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Einfihrung und Wahrnehmung

Der AnstoB zu dieser Abhandlung ist aus der Praxis gekommen. Nicht die Beschréankung auf die
Verhéltnisse am Arbeitsplatz, sondern die Bedeutung der Kompetenzerweiterung fir die Ver-
anderungsfahigkeit und Fihrungsbeféhigung muss behandelt werden. Zwar sind die Arbeitsbe-
dingungen und Gesundheitsanforderungen in Unternehmen sehr unterschiedlich, die Fihrungs-
aufgaben sind aber Uberall gleich, und zu einem erheblichen Teil kénnen sie auch gleich bewaltigt
werden. Erscheinungsformen und Verhalten der Fihrung mdégen je unterschiedlich sein, aber
letztendlich muss der Fuhrungsstil durch Wahrnehmung, Vorbildfunktion und Beziehungsge-
staltung gepragt sein!

Zwangslaufig muss die Fihrung des Unternehmens im Fokus stehen, denn die Gesundheits-
frage ist ohne Gesamtverantwortung weder zu verstehen noch vernlnftig zu regeln und umge-
kehrt. Sie beschreibt deshalb folgerichtige Entwicklungsfelder und Fihrungsaufgaben einer in-
tegrierten Gesundheitsstrategie. Daher finden wichtige Themen, die ausschlieBlich den opera-
tiven Teil betreffen, keine Berlcksichtigung. Es sind vor allem jene Aspekte behandelt, die zwin-
gend erforderlich sind, um fir einen strategischen Lésungsweg die Beféhigung aufzubauen, einen
gesundheitsférdernden unternehmerischen Kontext zu kreieren und PsychosozialPotenzial zu
systematisieren. Kurzum: Es geht um individuelle Kompetenzerweiterung durch Poten-
zialerschlieBung. Es geht um mehr Identifikation, Motivation und Kreativitat. Es geht um eine
aktive Gesundheitsstrategie zur Steigerung der Produktivitdten im Unternehmen und um die
Realisierung einer einzigartigen Marktposition.

Die Ausflihrungen richten sich somit vor allem an die Mitglieder der Unternehmensfiihrung und an
alle FOhrungskrafte; darGber hinaus, sollte es fur alle jene von Interesse sein, die mit Angehdrigen
der héheren Management-Ebene zusammenarbeiten. Und schlieBlich kénnte es fir jene nitzlich
sein, die sich generell auf die Fihrung eines Unternehmens vorbereiten oder aus beruflichen
Griinden interessieren.

Vorrangig geht es um die Frage, warum die Psychosoziale Gesundheit als Fihrungsaufgabe so
wichtig ist, und wie die Gesundheitsférderung als Managementfunktion in das Flihrungskonzept und
in die Managementsysteme des Unternehmens integriert werden kann. Die Antwort auf diese Frage
wurde bereits durch zahlreiche Wissensbeitrdge von Spezialisten gegeben, die aber nur
wirkungsvoll sein kdénnen, wenn sie von Persénlichkeiten koordiniert und bewertet werden, die
ursprungliche unternehmerische Gestaltungsbeféhigung besitzen.

Die Konzeption unternimmt den Versuch, neue Ziele, Grundsétze und Instrumente aufzuzeigen, die
in allen Organisationen berUcksichtigt und eingesetzt werden kénnen. Teilweise beruhen die
Vorschlage auf aktuell erprobten Losungswegen, teilweise sind es innovative Denkmodelle unter
Berlicksichtigung heutiger Pramissen.
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