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© Forschungs- und Qualifizierungsprojekte
"I Beratung und Dienstleistung
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GAW gGmbH und Institut fur Arbeitsfahigkeit

Arbeitsfahigkeit

| E i 1
Freunde .—___ Familie
Arbeitsschutz iches
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Gesundheit
Betriebliche
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GAW gGmbH und Institut fiir Arbeitsfahigkeit vdek: _»

unser Angebot

Forschungs- und Qualifizierungsprojekte

s Themen: Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit, BEM, WANDEL GESTALTEN \
Betriebliches Gesundheitsmanagement, demografischer | ;
Wandel, Fihrung etc.

s Laufende Projekte

BEMpsy - digital einfach machen
IMPULS - mit Weitblick am Puls der Zeit
Beratung und Dienstleistung

. * BEMpsy
Se m I nare u n d Tag u n g e n Digital einfach machen

INQA WAI-Netzwerk m
| O
Projekt Pl ,l S'

® Weithlick

Zukunftsfahig fiihren -

Wandel erkennen & gestalten.

<<i MEHRWERT:
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unser Angebot

Netzwerk

Forschungs- und Qualifizierungsprojekte
Beratung und Dienstleistung

Seminare und Tagungen
INQA WAI-Netzwerk

m Seit 2003 fuhrende Netzwerk Arbeits- und
Beschaftigungsfahigkeit

Seit 2016 Koordination des INQA WAI-Netzwerk
durch Institut fur Arbeitsfahigkeit

m Jahrliche Austauschtreffen

s Benchmarking
= Regionale Vernetzung
m Etc.

o\ MEHRWERT:
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WAI-Pflege - ein Instrument im Kontext
MEHRWERT :PFLEGE

6\ Gesunde
_a, Lebenswelten
RIS s Unser Angebot v Modellprojekte v Uberuns v  Kontakt  Startseite

WIR BERATEN SIE GERNE!

Q\ MEHRWERT:
. PFLEGE

Sie mochten mehr zu MEHRWERT:PFLEGE erfahren oder sich

direkt fir das betriebliche Gesundheitsmanagementin Ihrer
Organisation engagieren?

MEHRWERT:PFLEGE
unterstiitzt mit einer kostenfreien und umfassenden Prozessberatung die

Gesundheitsforderung Ihrer Beschaftigten. Das Angebot richtet sich an
Krankenhauser, (teil-)stationare Pflegeeinrichtungen und ambulante Pflegedienste.

I Kontaktieren Sie uns gerne und vereinbaren einen Termin
fur ein Telefonat beziehungsweise eine kostenfreie
Erstberatung bei lhnen vor Ort.

v O &

Teilnahme Prozess Gesundheits-

baukasten
Gerne kommen wir for eine Das betricbliche
Erstberatung zu thnen. Gesundheltsmanagement als Qualitativ hochwertige
angepasst auf thre
Beratung Obersichtlich erklart. Organisation.
> Mehr erfahren > Mehr erfahren > Mehr erfahren

6@ ‘1/? 5 mehrwert-pflege@vdek.com

BGM Schnellcheck

Kontakt Vorteile S R -
Noch Fragen? Der kant
Kontaktieren Sle uns gern! durch betriebliches Gesundheits- verbessert werden?
management.
> Mehr erfahren > Mehr erfahren > Mehrerfahren

o\ MEHRWERT:
PFLEGE
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MEHRWERT:PFLEGE
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FORSCHUNG & ENTWICKLUNG BGM-PROZESSBERATUNG
Toolentwicklung fiir die Pflege umfassende Begleitung im
Review zur Evidenz von BGM-Prozess
BGF-MaRnahmen gesundheitsfordernde
Modellprojekt ambulante Pflege MaRnahmen gemaR der

BGF-Handlungsfelder

BGM-Fortbildungssystem
9>3Y (Leitfaden Pravention)

o\ MEHRWERT:
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Das Team ,WAI-PFLEGE®
Durchgefuhrt durch: <>
GAW gemeinniitzige Gesellschaft fiir

Arbeitsfahigkeit und Wohlbefinden mbh, Berlin

Unsere Partner*innen fir die Evaluation/ Fragebogenentwicklung: Good@k
Goodwork GmbH, Berlin Rt

Unsere Partner*innen in Thuringen:

i ”
Paritatische BuntStiftung Thiiringen = REtI:\tizﬁgRlTATISCHE
Gefordert durch: - > .
Verband der Ersatzkassen e.V. (vdek) V d a ¢ G II\’JIFLI-]IEI({;‘EIERT.
(Lanzeit 2020'202 3) DieErsatzkassen‘.’
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WAI-Pflege: Projektziele s——a (-] S

Entwicklung eines Instruments zur Unterstlitzung und Férderung
der Arbeitsfahigkeit in der Pflege

2| Sensibilisierung Gesundheitsforderung und gesundheitsgerechte
Arbeitsgestaltung

Erarbeitung von verhaltens- und verhaltnispraventiven
Gestaltungsansatzen

/| Erarbeitung von Mdglichkeiten prospektiver und
gesundheitsgerechter Arbeitsgestaltung in der Pflege

o\ MEHRWERT:
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Unsere Partnerbetriebe vdek .
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= SOL M Bled SB!ANDENBURG
rBRANDENBURG Thre PYlege beginut mit clnem Lickelu! Jenioier Pflegezent
4 Tragerwerl k
7 ' '~: . | Soziale Dienste
g < « Tragerwerk
i A . Soziale Dienste

® wohnen plus...

Sidtharingsa

PFLEGE .
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Wissenschaftliche Grundlage: AL A

Finnisches Arbeitsfahigkeitskonzept (Haus der Arbeitsfahigkeit)

Arbeitsfahigkeit

Arbeitsbedingungen
und Fiihrung

Kompetenz

Gesundheit

Belastungen Beanspruchung
betriebliche Ressourcen individuelle Ressourcen Freunde Familie
Arbeitssch Betriebliche Betriebliches
Sepeaits Gesundheitsforderung Eingliederungsmanagement
Gesetzgebung Regionale Infrastruktur personliches Umfeld Gesellschaft

MEHRWERT: 'llmarinen, )., & Tempel, J. (2003). Erhaltung, Férderung und Entwicklung der Arbeitsfahigkeit—Konzepte und Forschungsergebnisse aus Finnland.
% PFLEGE In Demographischer Wandel: Herausforderung fiir die betriebliche Personal-und Gesundheitspolitik (S. 85-99). Berlin, Heidelberg: Springer. 11
2Giesert, M., Reuter, T., & Liebrich, A. (2017). Arbeitsfahigkeit 4.0. Eine gute Balance im Dialog gestalten. Hamburg: VSA-Verlag.

EIN ANGEBOT DER ERSATZKASSEN
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Arbeitsfahigkeit + Wohlbefinden Die Ersatzkas sen

‘ Arbeitsfahigkeit ]

Fragebogen und 3 1
Workshops Fragebogen, der die

zur MaRnahmenableitung Arbeitsfahigkeit
und -umsetzung speziell erfasst
fur die Pflege

[TwaL

Eine Familie
stellt sich vor

ABI-Dialog
Arbeitsbewaltigungs-Coaching®
Arbeitsfahigkeitscoaching®
ABI Plus™
A e Radar-Methode (WAI)
C) MEHRWERT: ' ~ - Anerkennender Erfahrungsaustausch...
PFI.EGE

12

L]

L

-?


https://www.arbeitsfaehig.com/uploads/%C3%9Cber%20uns/Literatur/Arbeits-%20und%20Besch%C3%A4ftigungsf%C3%A4higkeit/Eine%20Familie%20stellt%20sich%20vor_INQA.pdf

N n
. . . N ¢ 0
WAI-Pflege: Projektibersicht vdek:..

Vorabinformation
= |nformationsveranstaltungen
= Ziele, Datenschutz, Vorgehensweise

T

Nachhaltigkeit
* Folgebefragung nach ca. 2 Jahren

Etablierung des Verantwortungskreises
Etablierung und die erste Sitzung mit der
Feinplanung des Prozesses

Qualifizierung Moderatorinnen
= Qualifizierung von Beschaftigten zu
Moderator*innen WAI-Pflege

Befragung mit WAI-Pflege-Fragebogen
= Durchfiihrung der Befragung
= Papierform

Workshops zur MaRnahmenableitung ‘ '
= Workshops zur Generierung von MaBnahmen ) :.Auswertung der Befragung

»= Priorisierung der Handlungsfelder ImenmE LTS O REmS I meEn
9 9 k = Ziele, Datenschutz, Vorgehensweise

o\ MEHRWERT:
PFLEGE 13
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WAI-Pflege: Instrumente e ®

o} M

=7
> FRAGEBOGEN: > WORKSHOPKONZEPT:
Basis = Haus der Arbeitsfahigkeit Workshopkonzept zur
Beinhaltet wesentliche Gestaltungsfelder: MaBnahmenableitung aufgrund der

gemachten Erfahrungen modifiziert
Evidenzbasierte Reflexion von Starken und

s Gesundheit

s Kompetenz y
Schwdchen

m Werte _ o

+ Arbeit Erarbeitung und Monitoring von
MaRnahmen

Umfeldbedingungen (Familie, Freunde...)

Review- und Evaluationsworkshop

NZD ¢ Variante fiir Klein- und Kleinstunternehmen:
' / Modifiziertes Workshopkonzept ohne vorherige
5\ MEHRWERT: schriftliche Befragung

PFLEGE
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WAI-Pflege Instrumente: Fragebogen BK:._.

Arbeitsfahigkeit

Wohlbefinden im Beruf: Gesundheit, Wertschatzung, Erfullung

Arbeits-  Personlichkeits- ~ Wertschatzende  Kollegiale Betriebliche
belastung forderliche Fuhrung Unter- Krisen-
Arbeitsgestaltung stltzung festigkeit

Arbeit

Berufliche |dentifikation Engagement
Wertvorstellung

Werte

Fachliche Kommunikative Emotionale
Kompetenz Kompetenz Kompetenz

Kompetenz

Entspannungs- Gesundheits- Gesundheits-
verhalten verhalten unterstitzung

Gesundheit

@ MEHRWERT:
PFLEGE 15
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WAI-Pflege: Instrumente e ®
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> FRAGEBOGEN: > WORKSHOPKONZEPT:
Basis = Haus der Arbeitsfahigkeit Workshopkonzept zur
Beinhaltet wesentliche Gestaltungsfelder: MaBnahmenableitung aufgrund der

gemachten Erfahrungen modifiziert
Evidenzbasierte Reflexion von Starken und

s Gesundheit

s Kompetenz y
Schwdchen

m Werte _ o

+ Arbeit Erarbeitung und Monitoring von
MaRnahmen

Umfeldbedingungen (Familie, Freunde...)

Review- und Evaluationsworkshop

Variante fiir Klein- und Kleinstunternehmen:
Modifiziertes Workshopkonzept ohne vorherige

o\ MEHRWERT: schriftliche Befragung
PFLEGE



/\ g™
TN
WAI-Pflege Instrumente: Workshops veEeK:..

[ 0|

Agenda: Erster Worksh |
ANKOMMEN, BEGRUSSUNG PRIORISIERUNG DER HANDLUNGS-
0 1 KURZE VORSTELLUNG FELDER
PROJEKTUBERSICHT IDENTIFIKATION UND FESTLEGUNG
Ablauf und Ziele 0 5 WICHTIGSTER THEMEN

Theoretische Grundlage

AL ga oL

03 Eg%m:?g?:ﬁ?m AL ABLEITUNG VON MASSNAHMEN Ag en d a. Fo I g ewor k S h @) p S

Ergebnisse der WAI-Pflege

ANKOMMEN UND BEGRUSSUNG AUSWAHL DER HEUTIGEN
. 0 ] 0 5 THEMENGEBIETEN
NACHSTE SCHRITTE UND INTERNE
07 KOMMUNIKATIONSARBEIT
J PROJEKT ZUSAMMENFASSUNG 1. ABLEITUNG VON MASSNAHMEN
WORKSHOP
AKTUELLES NACHSTE SCHRITTE UND INTERNE
0 3 Was liegt an? 0 7 KOMMUNIKATIONSARBEIT
EVALUATION DER MASSNAHMEN
Welche MaBnahmen haben wir beschlossen?
Wie ist es weitergegangen? Wo stehen wir?

o\ MEHRWERT:
PFLEGE 17
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WAI-Pflege Instrumente: Workshops
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Priorisierung Handlungsfelder

/)
E

k.

|
... .
Arbeit & Fiibrung |
02,6 ,008,38 0 ¥
33 S F 63003 65

TIN5 3 8¢ |

Gesundbeit \
O €,10,3,8, 10,6405

S

Unfeld. £} |
slé |l|¢|g,6,qlé'150‘

/\ -
'S vdek <

Arbelitsfahigkeit + Wohlbefinden Die Ersatzkassen | WP
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WAI-Pflege: Material zur Durchfiilhrung WAI-Pflege  vdek <

Arbeitsfahigkeit + Wohlbefinden Die Ersal.zkassen

Werte, Einstellungen & Motivation

Kompetenz

vdek

rwensgiee wwwi%w (2Tag 10:00-17.00)
= JE=E=

930-1000 rhomer
10051050 | Begribung wnd vorstelng, | +5epri < enrgespeacn
Agemda, Fruartungen . Fohenprisentaton
wBegrufung una varszeiung « Optiansl Keseniernen it AF- | =¥
Orpasptorhes ot pebint carten
TH] kennen e sge Flacrart
At des Worksnogs. cser Prwana

De%- 0530

= Folemat Tobas

MEHRWERT: E=
PFLEGE

EIN ANGEBOT DER ERSATZKASSEN

19



Interaktiver Teil
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Nun sind Sie dran!
Starken und Schwadchen im Haus der Arbeitsfahigkeit

Sie gehen zu viert in Breakout-Sessions. Zoom wird Sie per
Zufall in Gruppen einordnen.

Diskutieren Sie in der Gruppe, welches Handlungsfeld in
lhrem Betrieb/ Ihrer Organisation hohe Bedeutung hat. s

m Gesundheit

Arbeitsbedingungen
und Fihrung

s Kompetenz

s Werte, Einstellung, Motivation
s Arbeitsbedingungen und Fiuhrung

= Personliches, familidres, regionales Umfeld — W
B = e
Legen Sie sich in der Gruppe fir ein Handlungsfeld fest. . mj = E -
Besprechen Sie zunachst lhre Starken, im Anschluss lhre M= Gonmdheiniodering  Eingledarungamane
Schwachen in dem festgelegten Handlungsfeld. e i O

Sie haben 15 Minuten Zeit.

o\ MEHRWERT:
PFLEGE 21
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Igkeit + Wohlbefindef

Nun sind Sie dran!
Starken und Schwachen im Haus der Arbeitsfahigkeit

Bitte bestimmen Sie eine Person, die lhre
Starken und Schwachen im Anschluss
in Slido eingibt.

So kommen Sie auf Slido:
= Nutzen Sie den QR Code

m Nutzen Sie den Direktlink aus dem Chat:
https://app.sli.do/event/q7dZjQDd1]YtE]
FEhE9NQS

s Gehen Sie auf slido.com und geben Sie
den Code 8917 729 ein.

o\ MEHRWERT:
PFLEGE 22



https://app.sli.do/event/g7dZjQDd1JYtEjFEhE9NqS
https://app.sli.do/event/g7dZjQDd1JYtEjFEhE9NqS

So haben unsere WAI-Pflege Betriebe im 1. MalRnahmenw

priorisiert

O%/Umfeld

N

Kompetenzen

G MEHRWERT:
PFLEGE

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

= Arbeitsbedingungen
und Fuhrung

= Werte

m Kompetenz

® Gesundheit

Umfeld

£l it

60% der teilnehmenden Betriebe
haben das Stockwerk
»~Arbeitsbedingungen & Fluihrung“
als wichtigstes (dringlichstes)
priorisiert

30% und 10% sahen die
Stockwerke ,,Gesundheit” und

~werte“ als alle wichtigsten
Themen fiir sich

In keiner Einrichtung wurden
Stockwerke ,Umfeld” und
,JKompetenzen als erste Prioritat
gewahlt

23



Eindriicke aus der Projektevaluation
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Eindricke aus der Projektevaluation

GAW : '
T1-T2-Vergleiche aller Befragten udpk

GQ_‘O/dwork

Stockwerk 1: Gesundheit

5
4
i 3.3
3 3,27 3.1
2
oo vdek
_ - i ot e | i T
1 T1-T2-Vergleiche aller Befragten e
T T2 Cohen's d GGOdWUﬂk
—Entspannungsverhalten 02 el
—Cesundheitsunterstitzung 07
Gesundheitsverhalten 04 )
Stockwerk 4: Arbeit
=2 keine statistisch signifikanten und bedeutsamen g
T1-T2-Unterschiede B 4,1
= Erhalt aller Gesundheits-Komponenten auf - 4 ;g — 4
(o™ MEHRWERT: mittlerem Niveau = Atekebudingunaen i 3%
l\\_ PFLEGE Efektstivke Bir vatist bacestsams Dmerschiede: Coben's @ ab |.20] = g ab | 500 = mittel ab |.80] = grob 29 Sl AT 3 3‘] 3.2
2
1 ¥,
T T2 Cohen's d
—Persinlichkeitsfarderliche Arbeitsgestaltung - 71
' | —Kollegiale Unterstitzung A3
o Work-Life-Balance 06
Frownde Famite —Wertschitzende Fiihrung 37
Betriebliche Krisenfestigkeit 02
Arbeitsbelastung 05
paradiiichen Uit

Bedeutsame Steigerung ,Wertschatzende Fihrung”
f'\;\ MEHRWERT: Erhalt der weiteren Arbeitsbedingungen auf

. tendenziell positivem Miveau (keine statistisch sign. &
@» MEHRWERT. « PFLEGE bedeutsamen T1-T2-Unterschiede) 3
PFLEGE 25
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Eindricke aus der Projektevaluation: Anonymisiertes UEH!S;-_
Beispiel aus einer WAI-Pflege Einrichtung Goodwork

Erste Befragung 2021

M=2,9

Wertschitzende direkte
Fiihrung

Kollegiale Unterstiitzung M=3,9 M=37 M=41 M=4.0 LEh M=3,9

Betriebliche Krisenfestigkeit M=3.0 L M=2,6 LAY L L

Zweite Befragung 2023

- L
M=4,1

Wertschitzende direkte
Fiihrung

Kollegiale Unterstiitzung M=4,1 M=43 M=3,9 M=4,3 M=4,2

Betriebliche Krisenfestigkeit M=3.3 M=4,1 M=3,1 M=3,4 M=2,7

o\ MEHRWERT:
PFLEGE
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Ubersicht

Vorgehen: Schriftliche Befragung mit offenen Fragebdgen
Inhalte: Fragen bzgl. Inhalt, Methodik, Umfang

s Gesamteindruck

= ,Was hat lhnen gut gefallen?”

m ,Welche Inhalte haben Ihnen gefehlt?”

s ,Was wirden Sie an der Vorgehensweise andern?”

s Anregungen flr Multiplikatoren-Schulungen
Ricklauf: 111 Fragebdgen
Auswertung

m Deskriptive Statistik je Workshop / Schulung

= Inhaltsanalytische Kategorisierung

MEHRWERT:
PFLEGE

v vdek

Arbsitsfanighet + Wahlbefinden

I\ o N
v ydek:- .
Die E'sa::kassal" - g

Goodiyork

Good work

Feedbackbogen fiir Workshop ,,Arbeitsfihigkeit in der Pflege®

Vielen Dank fur Ihre Teinahme an unserem Workshop. Im Anschluss méchien wir gem ein
Feedback von Ihnen einholen, um den Workshop noch besser an die Bedirfnisse der

Teilnehmenden anzup 1. Bitte
1. Inhalte

1 | Wie war Ihr inhaltlicher Gesamteindruck?

2 inwieweit gab es inhaltliche Unklarheiten?

2 | Welche inhaite haben lhnen gefehli?

2. Methodik und Umfang

. Wie war ihr Gesamieindruck zur
Vorgehensweise im Workshop?

Inwieweit gab es Aspekie, die eine
s | Beteiligung am bzw. Mitarbeit im
Workshop beeintrachtigt haben?

& | Was hitte vermieden werden kénnen?

ten Sie daher folg

de Fragen:

Sefvchiecnt | ENerschischt | MISIMAg | ENerqut | Sehvqut

@] Q o 0 O

Ihre Anmerkungen:

hre Anmeskungen:

Safvechiesht | Eherschisoht | MB=imag | Ehergqut | Sehrgut
O @] o 0 O

Ihre Anmeskungen:

Ihre Anmeskungen:

3. Erwartungen an Multiplikatoren-Schulungen und Fragebogen

Gibt es weitere Vorschldge/
Anmerkungen zum Workshop?

Was solife man aus lhrer Sicht noch
beriicksichtigen?

Ihre Anmeskungen:

Herzlichen Dank fiir Ihre Riickmeldung!

27
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Inhaltlicher Gesamteindruck: M = 4,7 vdek

=
o) Goodwork

GAWO 5 —
vdek< Goodwork
in der Pflege®
Viel Dank fur Ihre TEiII e an unserem Workshop. Im Anschiuss méchten wir gem
Eﬂbﬂd von lhnen MH\ um den Wﬂl“ShDD noch besser an die Bedirfnisse de
Bitte Sie daher folgende Fragen:
1. Inhalte

T v | i | g | v |
+| Wie war rinhatticher Gesamteidruck? O O O O O
e ; ; ¥

2| Inwieweit gab es inhaltliche Unkiarheiten?

5,0 e

2| Welche Inhalte haben Ihinen gefehit?
4,6

(Va1

Sehr gut 4.7

2. Methodik und Umfang

] | oot | ener soncr | vnmmang | meroe | sevow |
Wie war Ihr Gesamieindruck zur
. esami z O O © 0 O

Eher gut 4

< | Was hatte vermieden werden kannen?

MittelmaRig 3

Eher schlecht 2

Sehr schlecht 1
GESAMT WST Schulung?2 Schulung3 Abschluss-WS

N_Fragebégen N =110 n==63 n=>5 n==6 n=20

@ MEHRWERT:
PFLEGE 28
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Inhaltlicher Gesamteindruck
JWas hat lhnen gut gefallen?”

L T

Allgemeine Gute Strukturierung und
Konzeption und Vorbereitung der Sitzungen

Inhalte Gutes Konzept, gute Inhalte 13
und Themen

Gute Zeitplanung und 4
Pausen

Moderation Gute Ansprache, verstand- 21
liche Erklarung von Themen

Gute Moderation und 12
Professionalitat

Anmerkungen und Probleme 6
angehort und erortert

Gute Materialien und 5
anschauliche Prasentation

Gute Zusammenfassungen 3
der letzten Sitzungen

Kurzweilig 3

Gute Anregungen 1

PFLEGE

EIN ANGEBOT DER ERSATZKASSEN

G MEHRWERT:

Austausch und
Beteiligung

Wissenschaftliche
Begleitung und
Auswertung

MaRnahmen-
entwicklung

Offener und wertvoller
Austausch untereinander

Kennenlernen verschiedener
Ansichten, Probleme und
Prioritaten, Dialoge und
Diskussionen

Gute DenkanstoRe,
Brainstorming und neue
Ideen

Empirischer Ansatz sehr gut
Genaue Auswertung

Verstandliche Darstellung
und aussagekraftige
Ergebnisse

Zusammenarbeit und
gemeinsame Planung von
MaRnahmen

Klare Ablaufe der
Umsetzung

—~ vdek

Arbelitsfahigkeit + Wohlbefinden

e

Die Ersatzkassen "W

Goodiyork

ravens _Luneaicge [ nemine
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Transfer und Ausblick - wie geht es weiter? vdek:_.

Alle Pilotbetriebe sind “in der zweiten Runde”
Ausgebildete Multiplikatorlnnen fiihren den Prozess eigenstandig weiter

WAI-Pflege wird ab 2024 Bestandteil von MEHRWERT:PFLEGE
Weiterentwicklung fur den Kontext “Klinik/Krankenhaus” fur 2024 geplant

o\ MEHRWERT:
PFLEGE 30



@

Hinweise zu unseren Tagungen & WAI-Netzwerk

Institut fiir Arbeitsfahigkeit <>

Arbeitstiihig in die Zukunft

gute Eingliederung

Long COVID

Wege zuriick in die Arbeitswelt

Internationale Erfahrungen, Erkenntnisse
und Handlungsoptionen

05.-06.10.2023
WIEN

Kooperationsveranstaltung mit:

<))

UNIVERSITATSKLINIK FUR PHYSIKALISCHE MEDIZIN, MEDIZINISCHE
REHABILITATION UND ARBEITSMEDIZIN UNIVERSITAT WIEN

WAI i Arbeitstahigkeit

Netzwerk erhalten

caw

vdek: >

Die Ersatzkassen "W

Organisationale Resilienz —
Krisen meistern, Arbeitsfibigkeit stirken?!

WAI-NETZWERK JAHRESKONFERENZ 2023

19.&20. 7
Oktober |

IN DER BUNDESANSTALT FUR ARBEITSSCHUTZ

2023 UND ARBEITSMEDIZIN, BERLIN

Familie
Umfeld

»_ Gesellschaft

IMITIATIVE

WAI

O | e
fidr Arbeit und Saziales:
Netzwerk

\ MEHRWERT:
PFLEGE

EIN ANGEBOT DER ERSATZKASSEN

%@ OFFENSIVE
| MITTELSTAND

. | =
UALITAT
R ARBEIT

https://www.gaw-wai.de/de/
https://www.wainetzwerk.de/de/

% ! ..... ; .... Arbeitsbedingungen

I\

Institut fir Arbeitsfahigkeit N

Arbeitsfihig in die Zukunft

Arbeitsfihigheit

Werte
K ompetens
Gesunedheit

~Gesundheitsmanagement

Ausfihrliche Informationen zu den Veranstaltungen finden Sie unter:

https://www.arbeitsfaehig.com/de/

31



Zeit zum Austausch:
Resonanzen - Fragen - Anmerkungen

Belastungen

Arbeitsfahigkeit in der Pflege

Qualifikation

Wohlbefinden gacundheit

Work-Life-Balance prpeitsmotivation

Fuhrung

@ MEHRWERT:
PFLEGE 32
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CO, MEHRWERT:

¢ PFLEGE

EIN ANGEBOT DER ERSATZKASSEN

Herzlichen Dank!

Kontakt:
Tobias Reuter: tobias.reuter@gaw-wai.de

Anja Liebrich: anja.liebrich@gaw-wai.de
Anna Sapronova: anna.sapronova@gaw-wai.de

GAW gGmbH, WilhelminenhofstraRe 76/77, Tor 2, 12459 Berlin

A ]
I vdek:
Arbeitsfahigkeit + Wohlbefinden Die Ersatzkassen Ve?

ey
) ‘]
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