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Warum braucht es ein klares Zielbild?
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Warum ist dieses gemeinsame Zielbild gerade in Phasen der Veranderung
fur ein Unternehmen so wichtig?

* Es stiftet Identitat und steht fur eine einheitliche Wertebasis.

* Es gibt Orientierung und Halt in schwierigen Situationen.

* Es unterstlitzt die Entscheidungsfindung.

* Es fordert die Motivation und den Gemeinsinn.

* Es schafft eine Verbindung zwischen Stakeholdern und Beschaftigten.
* Es beschreibt den Zielzustand anschaulich.

e Es manifestiert den Daseinszweck: Warum?

* Es bildet die Grundlage fiir selbstorganisiertes Arbeiten.
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Mission und Vision beschreiben den Weg der Veranderung

zielbilg

Auftrag und ol VISION Betriebliches

?
Erwartungen Was: Wie? Miteinander
Warum?




Begriffsklarungen
und Abgrenzungen

Mission

Die Mission beschreibt das ,Was”
und das ,Wofir“ einer Organisation
jenseits von wirtschaftlichem Erfolg
oder Erflllung eines gesetzlichen
Auftrags: Welchen Mehrwert
schaffen wir?

,»T1o organize the world's
information and make it

J universally accessible and
useful .
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Vision

Die klassische Vision beschreibt
ein angestrebtes Ziel oder
einen gewlnschten Zustand in
der Zukunft.

< > 1o accelerate the world’s
transition to sustainable
energy.”
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Was passt zu meiner Organisation? Es gibt keine One-Size-

Fits-All-Losung!

Klarheit: Wer sind wir? Was wollen wir? Wie steuern wir uns?

Fokussiert nicht auf das Ergebnis, sondern auf den Prozess der
Transformation.

e Bewahrt das, was gut ist und befahigt die Organisation.
e Passt Euch flexibel den Bedirfnissen an.
¢ Jede Organisation muss lhr eigenes Betriebssystem finden.

Evaluation: Arbeiten wir Effektiv und Effizient zusammen?
Konnen wir Konflikte im Team/ der Organisation l6sen?
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Die 7 Tugenden effektiver Organisationen und der Loop

1 Klare d 7) Feedback &

Ausrichtung Konfliktkompetenz

f Anpassungs-
2 Gut genutzte fahigkeit

Potentiale

Verteilte

Verantwortlichkeiten 9 Effektivitat als

4 Individuelle
Team

Effektivitat
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Orange ist das neue Griin — Das BSR Griin-Team

... Warum braucht uns das Unternehmen?
... Was wollen wir erreichen?

...Wie kommen wir zu unserem Ziel?

Mit der richtigen Haltung, Vertrauen und Spass kann jedes Ziel
erreicht werden.
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Weiterfiihrende Literatur...

Rainer Grodel | Inga Dramfeld-Haase (Mg ) Sebastian Klein * Ben Hughes

Strategische Personalarbeit
in der Transformation l/ Virtue”e Teams
Partizipation und Mitbestimmung Hir cin erfolgreiches KRM

fuhren?
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Haben Sie Fragen...

... zum Vorgehen?
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Vielen Dank



