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Wir sind AFRY

AFRY ist ein internationales Engineering,
Design und Consultingunternehmen mit
weltweit 19.000 Experten.

In Deutschland sind wir mit 600
Mitarbeitenden an 17 Standorten in den
Bereichen Infrastruktur, Industrie,
Umwelt und Energie tatig.

Unsere Vision ist es, nachhaltige
Lésungen flr zuklnftige Generationen zu
schaffen.
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Uber uns

17

Standorte in
Deutschland

600

Mitarbeitende

80%

Akademiker

42,7

Durchschnittsalter

3000

Wir arbeiten an ca.
...Projekten im Jahr

2/3 G
1/3 Q

100%

Arbeitsplatze mit
sitzender Tatigkeit

18-71

Altersspanne der
Mitarbeitenden

AFRY
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BGM-PRASENTATION

Arbeits- und Gesundheitsschutz bei AFRY

Gesundheit bei AFRY wird Uber die folgenden vier Bereiche abgebildet. Alle Bereiche leisten einen
wichtigen Beitrag flr ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld. In allen Bereichen ist die

Herausforderung ein ganzheitliches Konzept fir die dezentrale Struktur von AFRY
weiterzuentwickeln.

Arbeitssicherheit
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Sicherheitstechnik Arbeitsmedizin Betriebliches
Gesundheitsmanagement

BGM BEM

Betriebliches

Eingliederungs- @
management AFRY



BGM-PRASENTATION

Multiplikatoren sind unser
Herzstuck

Die BGM-Multiplikatoren sind vor Ort an allen
Standorten als Ansprechpartner, Organisatoren
und Motivatoren unterwegs.

Mit eigenem BGM- und Zeitbudget realisieren
sie passgenaue Standortlésungen.

Einmal im Jahr treffen sie sich zum
Multiplikatoren-Seminar und sprechen sich in
regelmaBigen online Updates ab.

Sie sind der wesentliche Erfolgsfaktor
unseres Projektes.

vvvvvvv



BGM-PRASENTATION

BGM ist eine
Managementaufgabe

Als BGM-Managerin steuere ich den
gesamten Prozess und sorge daflr, dass
alle Unternehmensbereiche eingebunden
sind.

Die eigene Stelle, das vom Management
unterzeichnete BGM-Konzept, die vielen
positiven Rlickmeldungen der
Mitarbeitenden und dass wir BGM wirklich
authentisch seit 10 Jahren leben,
motivieren mich bei meiner taglichen
Arbeit!

Susanne Kélb-Adam, BGM Managerin




BGM-PRASENTATION

Aktive
Geschaftsfuhrung ist
ein Erfolgsfaktor

~Das Betriebliche Gesundheits-
management unterstitzt uns bei der
Weiterentwicklung unserer Fihrungs-
kultur, ist Markenkern des Employer
Brandings und bietet Stabilitat flr die
Herausforderungen der agilen Arbeits-
welt und einer Welt im Krisenmodus."

Eric Knies, Geschaftsfihrung




BGM-PRASENTATION

Der Steuerkreis als Entscheidungsgremium
Der BGM-Steuerkreis ist das /\

Steuerungsorgan unseres BGMs. m

Alle gesundheitsrelevanten Themen
werden hier besprochen, / \
vertretung

Ergebnisse analysiert und das

weitere strategische Vorgehen im A F RY+

BGM beschlossen.
K Gemeinsam fur mehr Gesundheit /
Er setzt sich aus nebenstehenden Externe
. . . xperten i
Mitgliedern zusammen und trifft VBG/TK Heanagerin
sich 1x pro Quartal. \

Betriebsrats- Arbeitssicher-
vertretung heitsvetretung 5



BGM-PRASENTATION

Gute Kooperationen

Vieles kann man nur im Team schaffen.

Unsere externen Partner haben unser
BGM weit vorangebracht. Sie haben
uns beim systematischen Aufbau
unterstitzt und heute profitieren wir
von ihren innovativen Ideen bei der
Weiterentwicklung unseres BGM.

Kooperationen inspirieren.

Techniker
. BY NINA GOSELE
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2016 - 2017

1. Befragung aller MA

36%

Teilnahmequote

2018 - 2019

jahrlich

fir FUhrungskrafte

2020 - 2021

BGM - Konzept

1

Verabschiedet von GF

2022 - 2023

Krisensituation/BEM

EAP

Hilfsangebote fiir Mitarbeitende

Flihrungsleitlinien

10

Gesunde Fuhrung

2. Evaluationsbefragung

/2%

Teilnahmequote

Ausgezeichnet

3

VBG-Next Praventionspreis

3. Befragung PGB

/0%

alle Handlungsfelder verbessert

Grindung Netzwerk

15

Multiplikatoren

Audits bringen uns weiter

GMS

Gesundheit mit System

Gesundheitstag + BGF

digital

Lésungen flirs Homeoffice

Gesundheits- App

WLP

Digitale Gesundheitsangebote

&) AFRY
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BGM-PRASENTATION

Ergonomie und Ruckengesundheit

Gefahrdung durch

Blroaus- ergonomischer Arbeits- - Uberwiegend
stattung platz mit Uberwiegend ‘ sitzende
héhenverstellbaren “C\w' Uit
Tischen T
Arbeits- Ergonomische Unterweisung G 37
sicherheit Beratung am Mobiles Bildschirmarbeits-
Arbeitsplatz Arbeiten und platzuntersuchung
Homeoffice
BGM Rlcken- Digitale Break Pro Gesundheitstage
kurse Bewegte Mobilisierungs- zum Thema

vor Ort  Pause programm




BGM-PRASENTATION

Ernahrung

s

Kostenfreie
Getranke

an allen Stan-
dorten bieten
wir Wasser-
spender, Kaffee
und Tee

Teewochen

Im Herbst findet
immer die
2-wochige

Teewoche mit
frischen Tees an
allen Standorten

statt

Lunchbox

Zur Mitnahme
gesunder
Speisen haben
die Mitarbeit-
enden die
Lunchbox +
begleitende
Aktionen

Gesundheitstage
mit Impulsvortrag
und praktischen
Einheiten

Jahrlich
=+ wechselnde
Aktionen

Gesundheitstage Kochinitiativen
Zum Thema An einzelnen
Ernahrung gibt es Standorten kochen
regelmaBig und essen die

Mitarbeitenden
gemeinsam in der
Mittagspause

AFRY

AF POYRY



BGM-Prasentation

Lunchbox und Teeaktionen




BGM-PRASENTATION

Bewegung

original

Laufinitiativen

Bootcamp

An allen
Standorten gibt
es die Moglichkeit
an Firmenlaufen
und Laufgruppen
teilzunehmen

Deutschlandweit
konnen im Freien
Bootcamps besucht
werden, die mit
zertifizierten
Trainern
durchgefiihrt und
von KK bezuschusst
werden.

blctcamp

Schwimmbad- Zuschiisse zu
karten Kursen
Deutschlandweit 2 x im Jahr
besteht die bezuschusst AFRY
Méglichkeit Gesundheitskurse
gemeinsam mit zertifizierten
Schwimm-

Trainern. Die Kurse
kénne im
Arbeitsumfeld aber

badkarten zu
teilen und so

gemeinsam auch im Privaten
schwimmen zu besucht werden.
gehen

L

Walk & Talk

Wir bieten
Spaziergange in
der Mittagspause

an mit einem
kleinen
Gesundheitsinput,
z.B. warum ist es
gut sich nach dem
Mittagessen zu
bewegen

&) AFRY



BGM-PRASENTATION

Laufveranstaltungen 2022 + 2023
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BGM-PRASENTATION

PSyChISChe Gesundhelt Workshop fir

BEM

Arbeits-
sicherheit

Fihrungskrafte
3. Befragung

2022! Kooperation TK

Kooperation VBG

3. Befragung - Psychische Digitale Angebote Fuihrungskrafteschulungen

Gefahrdungsbeurteilung Uber die WLP - APP ,Umgang mit belasteten
und vor Ort Mitarbeitenden®
Kursangebote

Hilfsangebot zur Rickkehr an den Arbeitsplatz, praventiver Ansatz schon
bevor Mitarbeitende zu BEM-Fallen werden

EAP - Hotline — Beratungshotline anonym Hilfe fur Mitarbeitende in
und kostenfrei Krisensituationen






BGM-PRASENTATION

Gesunde FUhrung

FUhrungskrafte nehmen eine Schlisselfunktion beim Thema Gesundheit ein.
Es ist wichtig von Anfang an die Fihrungskrafte mitzunehmen und Ihnen fur
die neuen Herausforderungen, die an Fihrungskrafte heute gestellt werden,

Hilfestellungen an die Hand zu geben.

Folgende Seminare haben seit 2018 stattgefunden:
o 2-Tages-Seminar ,Fuhrung & Gesundheit™ in Prasenz
o Aufgaben von Flihrungskraften im Arbeitsschutz
o Resilienztraining flir FUhrungskrafte
o Flihren auf Distanz
o Umgang mit belasteten Mitarbeitenden

o Feedback und Anerkennung




BGM-PRASENTATION

Gesunde Fuhrung und soziale Innovation fur
die Zukunft

Unser Geschaftsfihrer Eric Knies zu Gast am Karlsruher Institut fur
Technologie (KIT). Er hat am Future Talk zum Thema
~Fuhrungsperspektiven™ des House of Competence Centers
teilgenommen.

Schwerpunkt bildete dabei das Thema ,,Gesunde Fiihrung™ in der
Talkrunde um Dr. Michael Stolle, Dr. Julia Schénborn, AFRY-
Geschaftsfiihrer Eric Knies, Desiree Sieber, Paul Kupfer und

Dr. Brigitte Steinke.

Hier konnte AFRY einige Best-Practice-Beispiele aus unserem
eigenen betrieblichen Gesundheitsmanagement einbringen: wie man ein
solches in einem Unternehmen implementiert, was dabei die
Erfolgsfaktoren sind und in welchen Dimensionen "Gesundheit" in der
Organisation verankert sein muss - namlich in allen, inklusive

der #Flhrung.

Zudem gab es einen regen Wissensaustausch zu den weiteren

Themen Future #Leadership.
&) AFRY




Adar Die Techniker

BGM-PRASENTATION

Strategie trifft Stille

+ TK Reihe ,,In Fiihrung gehen", unter anderem mit

Klosterbesuch und 3 virtuellen Veranstaltungen mit

. . .. . . Acht den Wandel talte
Studierenden und Fiihrungskréaften, AFRY-Fiihrungskréfte Ein Projeket for gute und gesunde Fahrung der Zukunft

hatten hier die Mdglichkeit teilzuhaben.

+ Die Fuhrungskrafte des Geschaftsbereich Umwelt waren
fir ein Strategie-Meeting in der Abtei
Miinsterschwarzach, um gemeinsam Ziele und
Prioritaten bis 2025 festzulegen und sich gleichzeitig in
dieser besonderen Umgebung mit den Abten zu dem
Thema ,Fihrung" auszutauschen.

— Im Oktober folgt nun das Strategiemeeting der

Flhrungskrafte aus dem Wasserbereich, ebenfalls im
Kloster Mlnsterschwarzach.







BGM-PRASENTATION

Psychische Gefahrdungsbeurteilung 2016

KFZA-Faktoren IST-Zahl |Belastungs-u. | Entwicklungs-| Ressourcen |[SOLL-Zahl| Differenz
Stressfaktoren bereich IST-SOLL-
(Werte bis 2,5) | (Wertevon 2,5 | (Werte iiber
bis 3,5) 3,5)

G. Quantitative Arbeitsbelastung 2,57 - 364
H. Arbeitsunterbrechungen 3,16 - 417

3,89 - 461
J. Information und Mitsprache 3,00 - 423
K. Betriebliche Leistungen 254 - 421

AFRY

AF POYRY



BGM-PRASENTATION

Psychische Gefahrdungsbeurteilung 2019

Entwicklungs-
bereich Ressourcen
(IST von 2,5bis (IST iiber 3,5)
3,5)

Differenz IST-
SOLL-Zahl SOLL-Wert
(GAP)

Belastungs- und
KFZA-Faktoren IST-Zahl Stressfaktoren
(IST bis 2,5)

G Quantitative Arbeitsbelastung

K Betriebliche Leistungen

AFRY

AF POYRY




BGM-PRASENTATION

3. Psychische Gefa

nrdungsbeurteilung 2022

Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

haben an der Befragung
Ergebnisse: Afry_gesamt_ohne_MCD 70%

teilgenommen.

Alle Resuftate in der Ubersicht

Arbeitsressourcen ..sind Arbeitsbedingungen, die positiv auf die arbeitende Person einwirken. Sie
fiihren zu Engagement und Energie und kénnen Belastungen entgegenwirken.

Arbeitsbelastungen _.sind Arbeitshedingungen, die negativ auf die arbeitende Person einwirken.
Psychische Fehlbelastungen kénnen zu Ersché D ion und g
fuhren.

Hier gibt es in lhrem Bereich/ Team
Optimierungspotential

Soziale Belastungen durch

Kunden Die Mitarbertensden berichten weder von 1u wenig Bandiungsspielraum noch
i i davon, dass sie die nzlnznhp,uem:ummumummtaumm
Verhalten seitens irer Kunden und Kundinnen / Klienten und Klie n. sl " "

g . | tandem, noch O

Es besteht kein Handlungsbedarf, die pasitve Situatian soll aud

erhalten werden. I

Soziale Stressoren durch
Kollegen

e —

Die Misarbeitenden berichten weder von manataner noch von besanders.

Variabilitdt

Die Mizarbeitenden haben keine sozialen Stressaren durch Kedegen und abwechsiungsreicher Arbeit. Um die Sesundheit zu fardem, besteht jedoch
Ak dahaban i noch Dptimierungspatential.
Ex wird ber die Mazse
kritisiert. Ex besteht kein Handlungsbedar, die pasitive Stuatian soll
b ok werin. o B
Vollstdndighkeit Informationsmangel
Die nehmen . udukte | Die von Infs
die len, als g weahr, das helsst, dass da: ff . Um die
dass sie an den g bis gt sind. Es Gesundheit zu férdern, besteht jedoch noch Optimierungspatential.
besteht kein Handiungsbedard, die posithee Stuation soll aufrechs erhalten
werden.
& Meine Reflexion In meinem Arheitsaiitag? Meine Reflexion
Wias macke ich, was mochen
wlr berelts im Umgang damit?

@))) FernUniversitat in Hagen

Auspragung im Bereich,/ Team Afry_gesamt_ohne_MOD:

b 101 e 1 nspam i easaen: i 3 g bl e
i, sty shoten

ragniin
e P i Ul e
CeBrdarg it wbon Handungbedo]

swkcar o Gomsrdsaiari ¢ [
Cxnmaeg pancras

] -

Uber alle
Bereiche trotz
Corona
verbessert

Benchmark +
Fragebogen
fur die
Zukunft

W VBG

Ihre gesetzliche
Unfallversicherung

AFRY

AF POYRY







BGM-PRASENTATION

Erfolge

VBG

Sieger
NEXT

~ Pravention

020

DEUTSCHER
PERSONAL
WIRTSCHAFTS
PREIS

2020 FINALIST

2. PLATZ CORPORATE HEALTH
BGM

EUPD
Handelsblatt

Die VBG bescheinigt
dem Untenehmen

VB,

AFRY Deutschiand GmbH
Ne-r'rchvoﬂ-&e;\'\lﬂ-s:@

68161 Mannheim

die Umsetrung von

Maury

(lp—

M dasamastey

im Sinne von Kapitel 2 der Scheift VBG Fachwissen
GMS - Gesundhait mit System (Leitfaden fur
b >

ein betriebliches Gesundheilsmarigement)”

2% Septemter 2022

V. Shek. 1% &

ZERTIFIKAT

.

AFRY Deutschland GmbH
st im Zentifikat e AFRY AB enthalten

Adrette Mewncrvor-Stephas-erale 15 OF 48161 Marnrewn
Owutachiand

Sahe ANPENG U7 TULIETICNG SEINGONTE oD GERLNEIDrecne, 1 |

Sures intertek suditiert und rertfirient warde in Berug 3f Ge
Aedorderungen der:

1SO 9001:2015
1SO 14001:2015
1SO 45001:2018

OMEAS LS00 2007 sertifaiert vorm 02 Fabrusr 2016 ba ). Al 2020

& ornirh d

Techrusche Becatung, Ingreerng Prometmanagement, Frofut- und
g0 den . e
Urmawet und T

Tetd Quatty Avsared

LePRt g b
73007 (S001), J43MIELT (12001),
£0483/7 (45001,
P T
17 Novevber 2009 19001 1001
3. Agel 2000 (43002)

L3
B e 2005 (9001, 18001, 45001

@
intertek ;
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BGM-PRASENTATION

VBG - Next Preisverleihwng 2022

Praventionspreis
S | ege r AFRY Deutschland GmbH, Mannheim

CARGLASS GmbH, Kéln
2 0 20 Ganter Interior GmbH, Waldkirch
Tierpark Bochum gGmbH, Bochum

Westdeutscher Rundfunk, Ksln

«,SPORT: i
* EALBABF el ;
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BGM-PRASENTATION

Mehr Informationen zu AFRY und unserem BGM:

Susanne Kolb-Adam

BGM- Managerin, Koordination Arbeitssicherheit
M: +49 172 1899006
susanne.koelb-adam@afry.com

AFRY Deutschland GmbH
Heinrich-von-Stephan-Str. 3-5
68161 Mannheim

afry.com | Linked In

https://afry.com/de-de
https://www.vbgnext.de/profitieren/?id=175

https://www.competence-site.de/dpp-macher-video-afry-deutschland/

&) AFRY







